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A reforma universit&riaja €, em s mesma, uma manifestagdo da
mudanga social, ao nivel ingtituciona. As pressdes de mudanca, a partir
do meio externo e da prépria universidade, precisaram tornar-se muito
fortes para que €a se desencadeasse.

Na presente discussdo ndo iremos andisar varios problemas centrais
em um estudo socioldgico do assunto. Deixaremos de lado tanto as causas
e os efeitos da resisténcia a reforma universitaria, por parte circulos
conservadores, em geral, e dos professores ou profissionais liberais, em
particular, quanto as vérias etapas percorridas pelo equacionamento,
difusio e consolidacdo das vérias correntes de opinido, que desembocaram
Nno vasto processo atual. Depois que se congtituiram as nossas universidades
nominais, pela conglomeragdo das escolas superiores preexistentes, e a
criacdo das faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, as primeiras criticas
sisteméticas a estrutura, funcionamento e rendimento da "universidade
brasileira’ partiram dos chamados pioneiros da educacdo nova, de
professores universitérios ligados principalmente ao setor da pesquisa e
dos graduados que adquiriram melhor formagéo cientifica, a qual serviu
de suporte a paulatina cristalizacdo de uma mentalidade universitaria no
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Brasil. As coisas caminharam tdo depressa, durante as décadas de 40 e
50, que a reforma universitaria passou a ser uma reivindicagdo geral nos
quadros universitérios jovens e logo caiu, gragas a colaboragdo destes
com os estudantes, no ambito das "reformas de base" ou das "reformas
de estrutura’ das grandes organizacOes estudantis, como a UNE e suas
congéneres estaduais.

A presenca macica dos estudantes marcou uma alteragdo substancial
nos objetivos e formas de atuagdo das correntes anteriores. Elas punham
a questdo em termos de uma critica abstraia da situagdo existente e de
reivindicagOes ideais, defendidas apenas no plano das ideias. Os poucos
jovens universitérios atuantes ndo contavam com meios de ag&o parairem
adém dessa postura, dependendo totalmente dos estudantes e de suas
organizagdes para passarem ao plano da "pressdo de massa' e da agéo.
Os estudantes comegaram propondo-se a reforma universitria como uma
tarefa puramente interna e imanente a reconstrugdo espontanea da
universidade brasileira. Todavia, aresisténcia cronicadamaioriado corpo
docente, a inércia cultural da propria ingtituicdo e a apatia politica da
sociedade brasileira diante da questdo, mesmo através de governos tidos
como "populistas’ e "pré-esquerdistas’, conduziram os estudantes a
radicalizarem suas exigéncias e a reformul &las politicamente. Descobrindo
gue seria impossivel "mudar a universidade" sem "transformar a
sociedade”, ees deram novo impeto as correntes reformistas e empadmaram
seu controle ideol 6gico?.

Esse breve resumo sugere duas coisas importantes. Primeiro, em
comparagao com outras sociedades nacionais latino-americanas, areforma
universitaria surgiu, como movimento socia, com relativo atraso no Breasil

'Primeiro Semin&rio Naciona de Reforma Universitéria, realizado em Savador (maio de 1961), do quad o autor deste trabalho
participou, com uma exposi¢ao sobre "As Fungdes da Universidade no Meio Socia Brasileiro", por exemplo, que preocupava-se
substancialmente com a renovaggo ingtitucional da universidade.

N30 nos interessadiscutir aqui pormenores da histéria da reforma universitéria como movimento social. O leitor que se interessa
pelo assunto encontrard as principais indicagdes en Marialice Mencarini Foracchi, O Estudante e a Transformagéo da Sociedade
Brasileira, Sdo Paulo, Companhia Editora Nacional, 1965, cap. 5; e "Estudante e Politica no Brasil", Aportes, Paris, janeiro de
1968, n. 7. p. 89-101.
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(na Argentina, por exemplo, nadécadade 20, elajalevavaasreivindicaces
guantitativas ou qualitativas conhecidas e produziafrutos legais). O meio
brasileiro demonstrou menor maturidade intelectual e pequena vitalidade
criticaa. Mesmo depois da reforma universitaria ser defendida até pelos
circulos militares e empresariais, caindo no dominio da "politica
conservadora', ainda revelamos profundas debilidades no delineamento
das mudancas internas substanciais por que deve passar a "universidade
brasileira’. Segundo, em compensacdo, 0 movimento eclode com maior
violéncia— como "desafio as estruturas arcaicas' — e tende, em suas
tendéncias mais atuantes, a exigir "a negacdo da ordem socia existente".
Portanto, nasce com uma impregnacdo politica que o primitivos
movimentos | atino-americanos de reforma universitria ndo possuiam. Eles
eram, basicamente, manifestagBes utdpicas do "pensamento critico lib-
eral". Suas polarizagdes com a'"negacdo da ordem” eram superficiais ou
entdo, faziam parte das orientacGes ideoldgicas de facces direitistas,
socialistas ou comunistas do movimento.

N&o dispomos de dados e de conhecimentos indiretos para examinar
todos os aspectos de uma eclosdo reformista tdo ampla e complexa.
Pensamos que a rapidez do processo foi negativa, principalmente para a
universidade. Grupos dissidentes reduzidosviram-se, de umahoraparaoutra,
travando duas batahas desiguais, sob constante perda da iniciativa, pelo
menos provisoria, em favor dos circulos conservadores. Nem sequer tiveram
tempo de concatenar, amadurecer e depurar seus avos ideais na luta pela
reconstrucdo da universidade. Operaram, assm, mais como uma forga de
condenacdo, que impunha a destruicao das"estruturas arcaicas', como um
fator histérico inexordvel. Como os circulos conservadores detinham o
controle politico dasituagdo global, eles absorveram o impacto e acabaram
liderando a modernizag&o, fazendo-a desaguar no tradiciona impasse
historico-social em que se encontra a sociedade brasileira. No entanto,
existen aspectos positivos. A destruicao envolve umareposi¢ao: os homens
ndo destroem socidmente sendo aguilo que ees querem reconstruir. Os
alvos e os objetivos visados contém, pois, 0 que € substantivamente
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"dindmico" e"congtrutivo" do movimento dereformauniversitaia. A anomia
e a apatia da sociedade brasileira, somadas a capacidade de obstrucéo e de
ressténcia sociopética a mudanca dos circulos conservadores no poder,
converteram areforma universitdria em um parto dificil. 1sso ndo impediu
gue os avos e 0s objetivos ganhassem a cena histdrica e ndes seimpusessem
como os verdadeiros polarizadores a largo prazo da "reconstrucéo da
universidade” e da"transformacdo da sociedade’.

Vamos limitar-nos a este aspecto. Alids, €e é que nos separado passado
e oferece uma linha divisoria em relacdo ao futuro distante. Os que
defendem a ciéncia, 0 pensamento critico e a pesquisa criadora vivem de
esperanca. Uma esperangaténue eirraciona, mas que se dimentade lutas
incessantes e sam tréguas. Os ganhos podem parecer irrisorios e a propria
causa excessva para as forgas que conseguimos mobilizar socialmente.
N&o obstante, ndo estamos em confusdo mora e em retirada. S&0 0s
outros, os corifeus do pensamento conservador e seus seguidores, que
perdem terreno. Por isso, vale a penareexaminar alvos e objetivos latentes
ou explicitos, tentanto estabelecer o que de significam nos trés niveis
distintos: 1°) da universidade, considerada como nicleo ingtituciona das
mudancas previstas e desgjadas; 2°) da sociedade, encarada como o lo-
cus das acoes reformistas e, portanto, como o principio e o fim daquelas
mudancas; 3°) das relagdes estruturais e dinamicas da universidade com a
sociedade, porque uma ndo pode se aterar sem precipitar alteragdes
concomitantes na outra.

A reforma universitaria no ambito institucional

No plano ingtitucional, o movimento de reforma universitéria possui
duas vinculagbes exclusivas. Uma, voltada para a destruicdo de modelos
institucional's que sdo auténticas sobrevivéncias do "antigo regime”; outra,
orientada para a construcdo da universidade nova.

N&o nos interessa retomar e aprofundar, aqui, a andlise e a critica do
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gue foram, institucionalmente, as escolas superiores tradicionas e as
universidades conglomeradas, a que elas deram origem. O fato € que a
"escola superior tradiciona™ e a"universidade conglomerada’ constituiam
versdes pobres de uma precaria assimilacdo de "modelos arcaicos’ de
ensino superior. Elas organizavam a vida intelectual como parte de uma
"situacdo colonial” cronica de dependéncia cultural. Produziram efeitos
construtivos — pois a funcdo de formar um tipo de bacharel, apto para
desenvolver vérias atividades intel ectuais, ligadas as profissies liberais, a
"cultura desinteressada’ ou as atividades préticas, de natureza burocrética
ou politica, e para preencher os papéis intelectuais correspondentes,
envolvia consequéncias intel ectual mente produtivas — sem dinamizé-los,
diferenci&los e converté-los, contudo, no arcabougo de uma instituicéo
educacional e cultural em crescimento, e no suporte de um
desenvolvimento educacional e cultural auto-sustentado. Os modelos
ingtitucionals, segundo os quais eas se configuravam, chegaram ao extremo
de ser suplantados pelas exigéncias educacionals e culturais energentes.
Ocorreu um lag ou demora cultural; a sociedade aterou-se com maior
intensidade, apresentando necessidades educacionais e culturais que a
"escola superior" ea"universidade" ndo podiam (e"ndo queriam”, através
da vontade predominante tradicionalista dos professores) satisfazer. Ao
longo da evolugéo republicana, em menos de meio século, as principais
instituicdes de "ensino superior” e de "ata culturd' deixaram de exprimir
as pulsagdes e as inquietagcOes da sociedade envolvente. Esta abria-se
para a crise do mundo capitalista moderno e precisava de novas técnicas
sociais de saber e de ensino; aguelas imobilizavam-se numa viscosa
intemporalidade, perdendo sua eficicia até para a preparacdo de
profissionais liberais.

A reforma universitéria emergiu como tentativa de mera regeneracao
e recuperacdo ingtitucionais. Nao se atentou, durante as décadas de 30 e
de 40, gque os modelos institucionais vigentes haviam passado por um
secular processo de abrasileiramento. Em consequéncia, a corregdo de
seus defeitos estruturais ou funcionais ndo dependia, apenas, de alteragctes
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puramente ingtitucionais. Para eiminar tais defeitos (mantidos os antigos
model0s) seriapreciso modificar, concomitantemente, asrelagdes daescola
superior tradicional e da universidade conglomerada com a sociedade
(especialmente com os "interesses criados" das profissdes liberais e dos
circulos sociais conservadores). Perdeu-se muito tempo nessa diregéo.
No fundo, os quadros intelectuais jovens das universidades brasileiras
eram vitaminados pela ideologia educacional, pseudamente "avancada' e
"libera", daselitesculturais. A rupturase deu gragas ao desmascaramento
espontaneo: as diversas pressoes, procedentes dos diferentes setores da
pesquisa cientifica, da atividade intelectual critica e da fermentagdo
propriamente politica, cairam no vazio. Tanto na Universidade de Séo
Paulo, quanto no plano federal, evidenciou-se que a escola superior
tradicional permitiatdo-somente uma renovagao defachada. Esta ocultava,
de modo permanente, ndo SO a perpetuacdo e o agravamento das velhas
distorgdes, mas 0 aparecimento e a propagacdo de novas inconsisténcias’.
Aos poucos formou-se e generalizou-se a convicgéo de que avelhas escolas
superiores e auniversidade sdo inconciliaveis. Asrealizagdes que tentaram
essatransi¢cdo perdiam, assim, o seu fascinio; e o problemared passavaa
ser 0 de como construir a"universidade brasileira’, partindo-se do patamar
limitativo ou obstrutivo daescola superior tradiciona. O &ade "regenerar”
e de "recuperar” os antigos modelos institucionais cede lugar, entéo, a
um novo tipo de aspiracOes ideais. Tendia-se arefletir numadupla diregdo
critica. De um lado, procurava-se pdr em evidéncia a qualidade e a
variedade das exigéncias urbano-industriais no Brasil, mas que ndo eram
atendidas (ou eram atendidas deficientemente) pela escola superior
tradicional e pela universidade conglomerada. De outro, atentava-se para
0s requisitos educacionais e culturais da civilizagdo urbano-industrial
emergente e para a impossibilidade de atendé-los através dos modelos

'Para o autor e véarios os seus companheiros de geragéo a situagdo critica irreversivel surgiu com as duas cnses que atravessou a
Faculdade de Filosofia, Ciénciae Letrasem 1958 e 1959 (ci Florestan Fernandes, Educacéo e Sociedade no Brasil, S2o Paulo,
Dominus Editora, Editora da Universidade de Sfo Paulo, 1966, Parte II, caps 4 e 5). "Entdo se iniciou, para nds, a andlise
sistemética da 'universidade conglomerada e a luta por sua superagéo”.
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institucionais existentes. Dai resultavam: |1°) um novo estilo de consciéncia
e de explicagdo das deficiéncias qualitativas do "ensino superior”; 2°)
uma nova formulacdo da "ideia de universidade'. Descobriu-se que ndo
adiantava, purae smplesmente, multiplicar os estabelecimentos de ensino
superior. As massas crescentes de matriculas e de graduados escondiam
uma mentira estatistica. Em vez de sanar as deficiéncias, agravdvamos a
situacdo, difundindo a"ma escola’ e 0 "mau ensino”. E, o que eraem s
mesmo mais importante, que deviam ser procuradas novas vias de
superacdo do impasse, mediante a criagdo de modelos ingtitucionais de
universidade que respondessem, simultaneamente, aos requisitos ideais
de civilizago urbano-industrial, as necessidades educacionais ou culturais
emergentes e as possibilidades materiais ou humanas da sociedade
brasileira. Foi nesse momento, portanto, ao encerrar-se a década de 50,
que a reforma universitdria ganhou proporgdes internas e dimensdo
historica de "movimento socia". As intences reformistas dentro do
"ensino superior" e da "universidade" deixam de ser apanagio do
pensamento critico individua para se converterem em expressao de um
"querer socia" empenhado na criagdo da universidade brasileira.

Sob essa perspectiva, areforma universitaria atingiu seu climax histérico
Ccomo um movimento social, que procura gustar atitudes e comportamento
inconformistas de estudantes ou professores universitarios a necessidade
de adaptar a universidade as exigéncias educacionais e culturais da
sociedade brasileira em transformagdo. Dois elementos sdo importantes
em td definicdo.

Primeiro, a universidade ideal ndo foi projetada como uma unidade
perfeita e acabada, mas representada a luz das fungdes reais ou potenciais
gue ela deveria preencher na sociedade inclusva. Assm, separava-se a
construcdo da nova universidade das relagdes de imitacdo, assmilagéo e
dependéncia culturais em face das nagOes capitalistas "avancadas’,
"centrais' ou "hegemonicas'. Tendo-se em vista o padréo de civilizagéo
vigente, a comunicagdo com o exterior, nessamatéria, éinevitavel eem s
mesmo produtiva. No entanto, ndo se esbogou — como sucedeu no inicio
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do séeulo XIX — atendénciaaimportar model os ingtitucionais resultantes
da experiéncia historica de um povo determinado (Portugal, na ocasi&o).
Ao contrario, prevaleceu a disposicdo de expurgar a universidade
conglomerada de suas inconsisténcias estruturais e de suas deficiéncias
funcionais, promovendo-se a valorizagdo do todo estrutural-funcional,
que se apresentava dado na experiéncia histérica brasileira. Este fato €
deveras importante, porgque evidencia a existéncia, no bojo do movimento
de reforma universitaria, de uma tendéncia ao aproveitamento raciona
dos recursos materiais e humanos investidos no "ensino superior
brasileiro”. As fungdes potenciais a serem exploradas ou reelaboradas
foram extraidas dos requisitos da civilizacdo urbano-industrial, ao nivel
de complexidade que ela acangou no Brasil e da continuidade do seu
desenvolvimento no futuro. Segundo, as conexdes profundas da
universidade com a sociedade brasileira foram localizadas com referéncia
aumasociedade naciond dependente e subdesenvolvida em transformago.
Por conseguinte, as fungdes realizadas, latentes ou manifestas da
"universidade” podiam ser compreendidas como parte de processos
civilizatorios dos quais o Brasil participa naturamente. O "padrdo de
desenvolvimento dependente” pressupde e acarreta forma de crescimento
educaciond ecultura que envolvem "progresso educacional” e " progresso
cultural", embora ndo sgam as formas de crescimento tipicas da evolugdo
primordial, independente e auto-sustentada. O movimento de reforma
universitaria ndo ficou preso a essas fungdes, como faz 0 pensamento
utépico-pedagdgico brasileiro, dominado por um liberalismo
tradicionalista e conservador. Ao contrario, ele deu maior importancia as
fungbes potenciais, reconhecidas ou ndo, que surgem como requisitos
dinémicos da emergéncia e da expansdo graduais da civilizagdo urbano-
industrial no Brasil. A partir dai, ganhou relevo a concepcdo de que a
universidade constitui um complexo sistema institucional, dotado de
organizagdo estrutural-funcional pluridiferenciada e de dinamismos de
autocrescimento duplamente polarizados (para dentro do sistema, as suas
unidades, menores ou intermediarias, e a universidade como um todo; e
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para fora: outras instituicoes, as comunidades locais, conjuntos
regiona mente interdependentes de comunidades |ocais e a sociedade glo-
bal). Ndo s6 a"funcdo de ensinar" passava a ser concebida como uma
funcdo a ser desdobrada e diversificada, de modo a inserir-se 0 ensino
pos-graduado entre as tarefas centrais da universidade em uma sociedade
que precisaracionalizar socia mente a selegcdo e 0 aproveitamento intensivo
do talento. O ensno graduado entrou em uma nova categoria, sendo
representado como um ensino para "grandes nimeros' (ou de massa),
mas sem cardter magistral e técnico-propedéutico (ou sga, como um ensino
pré-especializado, informativo e formativo, de maneira a equipar o
estudante para a rgpida aprendizagem e a redizagdo eficiente dos papéis
intelectuais inerentes as diversas especididades profissonais). Literalmente
falando, essas sdo as implicacOes de qualquer "modernizagdo do ensino
superior" que procura gusté-lo as exigéncias educacionais e culturais do
mundo urbano-industrial ou smplesmente urbano brasileiro. A mesma
concepcdo também dava relevo a trés outras fungdes da universidade,
tolhidas ou deprimidas até o passado recente. A "fun¢do de pesquisar”,
concebida como uma fun¢do de importancia equivalente a do ensino e
aindamais decisvapara a aceleracdo e autonomizagao do desenvolvimento
educaciona e cultural do pais, por causa das consequéncias diretas ou
indiretas da expansdo interna da ciéncia e da tecnologia avancada. A
"funcdo de criagdo intelectual”, antigamente tolhida e irrelevante, por
desenrolar-se sistematicamente através dos papéis intelectuais dos
profissonais liberais, e que hoje precisa ser coordenada, intensficada e
dirigida pelauniversidade, da qual a sociedade espera a producéo original
ou aimpulsio a certos tipos de saber. E a"funcéo de gerar um pensamento
critico", tanto sob a modalidade de autoconsciéncia dos problemas da
sociedade nacional e seus dilemas na civilizagdo vigente quanto sob o
modo de reflexdo critica sobre o destino do homem nessa civilizagdo e a
natureza das "grandes opgdes histéricas’ (que ela nos oferece, ou que
podemos criar através de seus recursos materiais e humanos). Aindaaqui,
portanto, ndo prevaleceu a antiga obcecacdo de importar "instituicoes
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prontas e acabadas'. A experiéncia de outros povos — porventura
"avancados', "centrais' e "hegemoénicos' — serviu somente para
esclarecer o carater dos arranjos ingtitucionais envolvidos por uma
"universidade integrada e multifunciond”, ou o sentido de sua contribui¢cao
para formas auténomas de desenvolvimento educaciona e cultural.

Em resumo, a reforma universitéria, depois de adquirir a consisténcia
e as influéncias de um movimento social, equacionou ideais novos de
organizacdo dauniversidade. O repudio as"estruturasarcaicas’ do ensino
superior fez-se acompanhar por uma busca inquieta e ardente de solugdes
aternativas, adaptadas a melhor utilizagdo dos recursos materiais e
humanos existentes ou exploraveis e a autonomizacéo educaciona e cul-
tural da sociedade brasileira. Por isso, 0 movimento defende um novo
padréo de organizacdo ingtitucional da universidade, que desemboca, em
termos da tradicdo ocidental moderna, no que se poderia designar como
um modelo de universidade integrado e multifuncional. Esse padréo de
organizacdo pde os universitarios — estudantes, professores,
pesquisadores ou administradores — diante de tarefas totalmente novas.
As mais especificas e marcantes dessas tarefas é reconstruir internamente
auniversidade (em sua partes, no seu todo e em seu rendimento); dentre
as mais complexas e gerais, adaptar a estrutura, o funcionamento e o
crescimento da universidade brasileira ao papel historico que €la deve ter
como fonte de negacdo e de superacdo da dependéncia cultural e do
subdesenvolvimento educacional. Nas fronteiras do presente e do futuro,
a universidade brasileira ndo devera contentar-se em contribuir para
"acelerar 0 desenvolvimento”. Ou €a sera capaz de produzir um novo
spadrdo intelectual de desenvolvimento educaciona e cultura "auténomo”,
ou ela submergirg, outra vez, tragada por um processo de senilizacdo
precoce que fara dela um "rebento moderno de estruturas arcaicas' ou
uma "objetivagdo arcaica dos tempos modernos'. A reforma, com que a
universidade brasileira depara, é total e completa. Abrange a sua
constituicdo e modo de ser, 0 seu rendimento intelectual e a sua relagéo
com o destino historico da sociedade brasileira.
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A reforma universitaria no ambito societério

O movimento da reforma universitaria esbarrou com uma resisténcia
intensa e multiforme dentro das escolas superiores. Entretanto, essa
resisténcia ndo era especificamente intelectual. Quase se pode dizer que
ela fazia parte e exprimia dramaticamente uma "tradicdo cultura”. O
"poder de dirigir e de fazer escolhas’ sempre foi indiscutivelmente, uma
prerrogativado "setor ilustrado e responsavel” da coletividade. Em poucas
palavras, sempre foi exercido pelas elites dos estratos sociais que
pertenciam a sociedade civil, os quais detinham o monopdlio do poder
politico institucionalizado, e 0 exerciam como se agissem em nome da
coletividade como um todo. No fundo, acélebre interpretacdo do mandato
abolicionista, feita por Nabuco, segundo aqua o abolicionista obedeceria
a uma delegagdo inconsciente, da parte dos que a faziam, e seriaassim o
"delegado gratuito” de seres que, "de outra forma ndo teriam meios de
reivindicar os seus direitos nem consciéncia deles', é vdlida até hoje. Os
circulos conservadores, de extragdo tradiciona ou de origem recente,
representam-se como sendo os Unicos com condigdes intelectuais, morais
e politicas para "tomar decisdes de interesse coletivo”, e para "gerir
responsavelmente a nagdo". A intensa mobilidade socai horizontal ou
vertical e asfortes mudangas culturais ocorridas na sociedade civil, servindo
de baliza politica a0 pensamento e a0 comportamento conservadores. Os
professores que resistiam a reforma universitdria agiam menos como
"catedréticos" que como 0s representantes desse estado de espirito
conservantista dentro das escolas superiores e das universidades. O poder
gue €les ndo queriam dividir e "degradar", ndo era o poder inerente a
cétedra e & instituicdo — mas o poder que Ihes advinha do fato de
representarem na cétedra e na ingtituicéo, aquele poder mais gerd e
intocavel, dos estratos sociais "ilustrados' e "responsaveis' os Unicos
gue seriam "capazes de decidir e de fazé-lo "em nome de todos".

*Cf Joaquim Nabuco, O Abolicionismo, Londres, Tipografia de Abraham Kingdon & Cia, 1883, p.17-23
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Sob esse aspecto, 0 movimento de reforma universitaria teria, mais
cedo ou maistarde, de desmascarar esse estilo de resisténcia a mudanga e
de combater, diretamente, suasfontesreais. A catedrando se apresentava,
apenas, como um nucleo de preservacdo e de fortalecimento de modelos
escolares ou de habitos educacionais arcaicos. Ela era, por sua esséncia,
0 bastido do pensamento e do comportamento conservadores dentro da
escola superior isolada ou da "universidade'. Combaté-la equivalia a
declarar guerra aberta aos proprios circulos sociais que compunham a
sociedade civil e monopolizavam socialmente, por meio dela, o poder
econdémico, cultural e politico. E importante que sse compreenda isso
claramente. Caso contrério, ndo se entenderd 1°) aaparentemente estranha
importancia conferida pel os estudantes e pelos professores mais ou menos
propensos a mudanca a "guerrade vida e morte" declarada a cétedra; 2°)
areacdo monoliticadas classes conservadoras, que se opuseram areforma
universitaria como se ela congtituisse um cataclismo socia e sb cederam
tardiamente, de mé vontade e com intento dissmulado de absorver o
controle direto ou indireto das fases politicas dos processos de
reconstrucdo da universidade; 3°) a extensdo inevitével do confronto das
"forcas conservadoras' e das "forgas radicais’, do plano restrito da
universidade para o cenério mais amplo da sociedade global. Em sintese,
a0 plr em questdo as estruturas arcaicas do ensino superior 0 movimento
de reforma universitariaameagava as estruturas arcaicas detodo o sistema
E, para vencer a resisténcia as inovagdes dentro da ingtituicéo, e tinha
de provocar, combater e sobrepujar a resisténcia sociopética a mudanca
das proprias classes sociais dominantes. O paradoxo da situagdo aparece
no fato de que estas cederam, antes de se verem propriamente derrotadas.
Em consequéncia, o significado do combate a catedra perdeu sua substancia
politica e cultural, sem que as vérias correntes do movimento da reforma
universitéria se dessem conta do que estava ocorrendo. Continuaram seus
atagues a uma estrutura de poder que se esvaziara, e hdo reorganizaram a
estratégiaglobal, que deveriater-se deslocado, rapidamente, para o plano
especificamente politico-administrativo e legal, no qual se operou a
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revitalizagdo, agora amplamente dissmulada, da resisténcia conservadora
a reforma universitaria,

O fato crucid € que airracionalidade da reacdo conservadora forgcou o
deslocamento das pressies pelareformauniversitiria. Ao atingir o caréter
especificamente histérico de movimento social, ele sobrepde, ao objetivo
primordial, de reconstrucdo da universidade, a missdo de negar, atravées
da "negacéo das estruturas arcaicas da universidade’, a ordem socia
existente e 0 monopodlio conservador do poder. A inexisténcia de meios
normais e institucionais de participagdo cultural e politica dosjovens, a
ilegalidade das organizacOes estudantis e a repressao policia-militar (Que
setornou crud e sistemética depois de 1964), contribuiram poderosamente
para que essa missdo adiciond se convertesse no elemento politico do
movimento de reforma universitéria e, no final das contas, na principa
fonte de sua propagacdo e explosdo. O aa de destruir a velha escola
superior e a universidade que ela gerou ndo passou a segundo plano. Da
mesma maneira, o aéa de construir a universidade "nova’', “critica’ e
"democratica'ndo perdeu sua importancia anterior, nem o significado
utopico que possuia, como tentativa de modificar arealidade histérica. O
gue se transformou, em sentido profundo, foi o climaintelectual, mora e
politico do movimento, e 0 modo de encarar a propria viabilidade da
reforma universitdria. Enquanto se confiou na "racionalidade burguesa’,
supunha-se que a reconstrucdo da universidade dependia de solucbes
técnicas. Depois que se constatou que aracionalidade em questdo se definia
num plano muito estreito e que ea, sob a obsessdo do monopdlio do
poder, avaliava e selecionava politicamente as solucdes técnicas, a
reconstrucdo da universidade redefiniu-se como problema politico.
Uniram-se os dois polos. a reforma universitéria equacionava-se como

5Sobre airracionalidade do comportamento conservador, cf Florestan Fernandes, Sociedade de Classes e Subdesenvolvimento,
Rio dejaneiro, Zahar Editores, 1968, pi 15-126; e sobre o cardter sociopético de suareacdo a mudanga, of. idem, A sociologia
numa Era de Revolugéo Socia, S30 Paulo, 1963, Companhia EditoraNacional, esp. cap. 7 (ver também cap. 8); sobre ainadequacéo
do horizonte cultural aos problemas sociais emergentes, cf idem. Mudangas Sociais no Brasil, So Paulo, Difusdo Europeia do
Livro, 1960, cap. | (esp. p. 62-79), c cap. X (esp. p. 274-280).
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uma reforma da sociedade. A razéo? E que ndo se via como aplicar as
solugdes técnicas, descobertas ou vidvels, mantidas as condigdes atuais;
isto €, sam o controle do poder pel os que desgavam e exigiam, socia mente,
areformauniversitaria. Como escreve Gorz, "o que € possivel tecnicamente
ndo é durante muito tempo possivel politicamente"®. O que se pretendia
era tornar "politicamente possivel" o que se sabia ser "tecnicamente
possivel" e "historicamente necessario”.

Bem ponderadas as coisas, seria dificil que o péndulo ndo girasse da
forma indicada. O cerceamento conservador ndo para no plano técnico.
Ele tende a aprofundar-se, pela dindmica mesma de seus interesses sociais
e de seus avos politicos. S6 sob a hipétese de um regime socid estéve e
sob total controle conservador, este se mostra capaz de combinar
raciona mente interesses particularistas e interesses coletivos. Tome-se,
como exemplo, a atuacdo inovadora de Nabuco de Araljo, através de
varios papéis politicos e burocréticos que desempenhou’. A criagdo de
uma ordem legal, que coibisse 0 mandonismo, a violéncia e a opresséo
dos poderosos aparecia como requisito sine qua non da formacdo e da
consolidagdo de uma sociedade naciona integrada. Em semelhante
contexto, certas faccOes conservadoras, puramente reacionarias e
obscurantistas, podem-se opor amudanca. Mas 0 pensamento conservador
€ capaz de apreendé-la, ao nivel das solugdestécnicas; e 0 comportamento
conservador é capaz de consuméa-la, ao nivel das solucBes politicas.
Estabilidade socia e poder de controle, es os ingredientes que impedem
0 pensamento e 0 comportamento conservadores de se sentirem
ameacados, infundindo-lhes eficacia prética como dimensdo volitiva e
inteligente da mudanga sociocultural. No entanto, alteradas essas
condicBes, ambos perdem seu ponto de equilibrio e sua faculdade de
orientag8o racional. Sob forte instabilidade social e sob riscos de

5 André Gorz, O socialismo Dificil, trad. de Mana Helena Kuhner, Rio de Janeiro. Zahar Editores, 1968, p.82.
"Cf Joaguim Nabuco, Um Estadista do Império. Nabuco de Araljo: sua Vida, suas Opinides, sua Epoca, S5 Paulo, Companhia
EditoraNaciona, 2" edigdo, 1936, (2vol.), passim.
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incapacidade potencia ou red de controle da situagdo, o pensamento e 0
comportamento conservadores tornam-se fundamentalmente reacionarios.
Ent&o, tendem a projetar a mudanca na esfera palitica, tentando descobrir
0S seus eventuais efeitos, a curto e alargo prazo, nas estruturas de poder
existentes. Toda mudanga, principalmente toda mudanga que pareca
concorrer para deprimir o controle conservador e ameagar direta ou
indiretamente o monopdlio conservador do poder é exposta a condenacéo
ideoldgica, a repressao policial-militar e a exclusdo politica. No Brasil,
entre o Ultimo quartel do século X1X e astrés primeiras décadas da era
republicana, o pensamento e 0 comportamento conservadores foram
profundamente afetados por certas contradicdes historicas e estruturais.
A0 mesmo tempo que as classes possuidoras tentavam erigir uma ordem
social competitiva normal®, timbravam em preservar ou em fortalecer
privilégios sociais (com as iniquidades econdmicas, culturais e politicas
correspondentes), herdados da ordem socid escravista. As condigdes
historico-sociais nem sempre favoreciam esse designio. Ou ainstabilidade
social solapava e destruia 0 equilibrio da situacdo, como ee era definido
de uma perspectiva conservadora; ou 0 poder de controle conservador,
malgrado as facilidades persistentes, revelava-se insuficiente e
inconsistente. A adaptacéo das classes possuidoras, ndo obstante, ndo se
fez numa linha de aceitacdo gradual e de tolerancia as inovagdes
ingtitucionais e as mudancgas estruturais da ordem social. Primeiro, surgiu
uma propensdo bem definida a submeter as inovagdes e asmudangas socias
a uma espécie de filtragem sistematica. Alberto Torres equaciona
teoricamente essa propensdo, ao ligar a "restauragcdo conservadora e
reorganizadora’ a uma selecdo prévia rigorosa das inovagdes e das
mudancas sociais’. O paroxismo dessa propensio, porém, O se concretizaria
posteriormente. O golpe de Estado de 1964, por exemplo, evidencia de

*Em confronto com os padrdes, as normas e os valores sociais das sociedades capitalistas hegeménicas da época
°Cf. Alberto Torres, O Problema Nacional Brasileiro. Introducio aum Programa de Organizacio Nacional, S&o Paulo, Companhia
EditoraNaciond, 3' edicdo, 1938, passim.
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formatipica que o pensamento e 0 comportamento conservadores ndo cedem
terreno no plano politico. As"solugdes técnicas' 2o toleradas e aceitas: ou
guando elas parecem ser politicamente "neutras’; ou quando existem meios
para coibir ou neutralizar seus efeitos politicos que produzam impacto
negativo sobre 0 monopdlio conservador do poder.

O quevem aser deverasimportante, no contexto historico, € que assm
0 poder politico conservador sabotava e impedia a reforma universitaria.
De um lado, porgue projetava as solugdes técnicas formuladas numa érea
de impugnacdo ideol6gica e mora. N&o podendo inquinar intrinsecamente
aquelas solugdes, com frequéncia apoiadas pelas experiéncias pedagdgicas
das nacles capitalistas "avancadas’, os circulos conservadores viam-se
na contigéncia de forjar vulnerabilidades. Atacavam a posi¢éo dos proprios
agentes ou defensores da reforma universitéria, tentando desacredita-los
como "subversivos', "agitadores' ou "comunistas’, eincriminalos como
"pertubadores da ordem publica’. De outro lado, porque, ao proceder
desse modo, se comprometia com o que pretendiaevitar. O poder politico
conservador acabava tendo de avancar na diregdo dareforma universitaria
Se ndo o fizese, ficava sujeito ao descrédito e a desmoralizagdo. Ao
tomar umabandeira que Ndo era nem poderia ser Sua, corrompeu aimagem
da reforma universitria e moldou-a a sua feicdo. O que, finamente, os
circulos conservadores sancionavam, através da atuagdo do Estado ou
dos seus préprios representantes nos corpos docentes e discentes, equivaia
a uma contrafacdo. Como n&o podiam avancar até as solucdes técnicas
adequadas e imperiosas, adulteravam os meios e os fins de todo o processo,
reduzindo a reforma universitaria a um jogo de regras fixas, em que estéo
empenhadas as aparéncias das coisas, ndo a sua realidade histérica.

A irracionalidade do pensamento e do comportamento conservadores
ndo procedia de fatores puramente pessoais. Embora tivesse raizes
psicossociais féceis de identificar, ela nascia de uma situacdo historico-
socia que expunha o poder politico conservador aumaterrivel impoténcia.
No fundo, ele seviaprisioneiro de um circulo vicioso. As solugdes técnicas
conhecidas ndo podiam ser postas em pratica, por serem incompativeis
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com suas proprias razoes politicas. Essa circularidade, a0 mesmo tempo
estrutural e historica, afetou a substnciae a orientagdo das varias correntes
em que se desdobrou o movimento da reforma universitéria. A
irracionalidade da posi¢éo conservadora deriva de sua debilidade politica.
Ao Exagerar 0 peso do elemento politico, os circulos conservadores
procuram resguardar-se das consequéncias previstas ou imprevistas das
solugBes técnicas. Por motivos opostos, os defensores da reforma
universitéria se viram tentados a cair em umacircularidade smétrica. Uns,
exarcebando o fator procrastinado na reacéo conservadora, e levando as
solucgdes técnicas a condicdo de pura magia. Incidiam, assm, em um erro
crasso. Ignorando o elemento politico e o fato de as solugdes técnicas sd
serem possiveis sob composicdo aberta ou dissmulada com os circulos
conservadores, acabaram fazendo 0 seujogo politico. Outros, querendo
anular asvantagens da posi¢éo conservadora, exarcerbaram aimportancia
relativa do elemento politico. Adotaram uma estratégia que conduz a
negligéncia ou a condenacdo simplista das solucdes técnicas. Como néo
dispunham de meios para derrotar a curto prazo o poder politico
conservador em seu proprio terreno, Nd conseguiram nem quebrar nem
abdar a ordem socid existente. O pior é que repetiram, por motivos
opostos, erros de 6tica analogos aos cometidos pelos circulos
conservadores. Convictos de que as solugdes técnicas ndo lograriam
viabilidade politica, investiram sua atividade critica na destruicdo das
"estruturas universitérias arcaicas’, convertendo a propria destruicéo em
um processo predominantemente politico. No momento em que os circulos
conservadores modificaram sua estratégia, dando uma guinada na diregdo
de uma reforma universitaria de inspiragdo conservadora, os "ultra-
radicais' ndo dispunham de um estoque de solugdes técnicas aternativas,
suscetivels de dinamizagdo politica ao nivel ingtitucional. Em sintese, a
rigidez estratégica e o dogmatismo politico dos circulos radicais
alimentaram, por vérias razoes, gjustamentos prgjudiciais a0 andamento
e ao alcance da reforma universitaria. Primeiro, porque a privou da
contribuicéo intelectual criadora de seus agentes mais ardorosos e

R. bras. Est. pedag., Brasilia, v.73, n.175, p.523-546 , set./dez. 1992 539



intransigentes. Segundo, porgue 0S comprometeu com arranjos
variavelmente imediatistas, que levavam em conta as exigéncias do
elemento politico ao nive da sociedade global, mas subestimavam os
avancos de ordem técnica, em sua maioria ingtitucionalizaveis. Terceiro,
porque a0 negligenciar as solugfes técnicas e as potencialidades
especificamente institucionais de mudanga, deixaram que o poder
conservador mantivesse ai a sua iniciativa "técnica’ e "politica’.

Tudo iss0 evidencia que a irracionalidade da situag@o histérico-social
fez com que o cerceamento conservador envenenasse as forgas socialmente
construtivas da reforma universitaria. O movimento de reforma
universitaria ndo saiu, em consequéncia, aviltado ou enfraquecido. Ele
apenas sofreu uma perda de influéncia relativa direta e imediata. Assistia-
se, de novo, a um processo socid recorrente. No momento critico de
alguma alteracdo institucional profunda, os circulos conservadores
assumem o controle politico das inovagdes, solapando-as, deprimindo-as
ou adulterando-as. Todavia, estamos numa era de mudanga social
acelerada. Mesmo que os circul os socials conservadores consigam impedir
gue o movimento de reforma universitaria contribua para aargar e
aprofundar a desagregacéo de ordem socid vigente, eles ndo possuem
mei0s econdmicos, socio-culturais e politicos para estabel ecer 0 monopdlio
conservador do poder em bases monoliticas. Mesmo na linha da
continuidade do capitalismo dependente, o padréo de desenvolvimento
emergente colide com essa possibilidade histérica. Nas sociedades
capitalistas subdesenvolvidas, tal padréo de desenvolvimento dependente
requer a criagdo de uma infraestrutura educaciona e cultural que impde
um modelo de reforma universitaria, que transcende aos limites e as
esperancas do pensamento conservador. Embora as forgas que sustentam
internamente 0 movimento de reforma universitaria defendam uma politica
educacional e cultural que se opde, frontalmente, aos designios das
influéncias externas, desencadeadas pela reorganizagdo do espago
econémico, socid e cultura do mundo capitalista dependente, através
das grandes organizagdes internacionais que encarnam o capitalismo
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monopolista, essefato possui implicagdes estruturais e dindmicas que ndo
devem ser ignoradas. O poder conservador enfrenta doistipos de pressoes:
um interno, outro externo. A sua margem de conciliacdo e de
contemporizacdo € limitada. A previsdo mais smples consiste em que,
mesmo que tenha éxito na preservacdo de certas posicles estratégicas,
esta condenado a uma crescente tolerancia diante das solugdes técnicas.
Em um certo limite, acabard impotente para controlar tais solugGes em
termos proprios, tendo de aceitar formas de equacionamento politico da
reforma universitaria extras e anticonservadoras.

De outro lado, é patente que o exclusivismo conservador concorre
para reforcar as orientagdes preponderante ou unilateralmente politicas
do movimento de reforma universitéria. A migtificagdo conservadora
engendra a anulagdo dos que confiavam na absor¢éo ingtituciona de
solugdes técnicas, independentemente de alteracdes drésticas da ordem
social, e dos que ficavam a meio-termo, lutando simultaneamente, mas de
formaequilibrada, ao "nivel técnico" e ao "nive politico”. Desse angulo,
0s proventos da "reforma universitria’' conservadora constituem uma
vitériade Pirro. Eles poder&o forcar o esvaziamento daquele movimento.
Mas, incentivando-o0 a evoluir numa direcdo bem mais perigosa para o
poder conservador: o impasse e afrustragdo, sob o atua clima de opresséo
organizada e de violéncia sistemética, tenderdo a concentrar a negagéo
sobre a ordem social existente. Entdo, o movimento de reforma
universitéria se diluira e desaparecera. Ao diluir-se e a0 desaparecer, porém,
engendrara um movimento muito mais amplo, complexo e profundo, que
se propora a destrui¢do da ordem socia existente como condi¢éo e ponto
de partida histéricos de toda e qualquer reforma, inclusive da reforma
universitaria. Nos marcos dessa transformagdo, o protesto juvenil e a
inquietacdo intelectual deixardo de manifestar-se isoladamente. A reforma
universitaria converter-se-a em objetivo secundario de movimentos sociais
interdependentes. Em compensacdo, poderé realizar-se e desenvolver-se
livremente, como um processo democratico de reconstrucdo da
universidade de "dentro parafora'.
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O condicionamento reciproco

A andlise feita demonstra que 0 movimento de reforma universitaria
comegou como uma tentativa de reorganizar institucionalmente a
universidade. Esse continuaa ser 0 seu motivo central. Td transformacéo,
no entanto, ndo se tornou sociamente desgada apenas a partir de uma
“critica interna" da escola superior tradicional e da universidade
conglomerada. A consciéncia de que estas ingtitui¢oes preenchiam md a
funcéo de ensinar e ndo correspondiam a outras fungdes essenciais jogou
enorme papel naformacdo e nadifusio das avaliagles criticas e negativas.
Portanto, a sociedade, em suas necessidades fundamentais e em suas
alteragdes em processo, sempre esteve presente na rejeicdo dos velhos
modelos institucionais e na defesa, por vezes violenta e apaixonada, dos
modelos ingtitucionais que alcancaram preferéncia macica e se acham em
vias de implantacéo.

Todavia 0 movimento de reforma universitaria logo se tornou um
movimento de transformacéo da sociedade. De fato, ele provocou, em
menos de umadécada, o aparecimento de novas avaliaches e de aspiracdes
intelectuais, que punham a escola superior tradicional e a universidade
conglomerada em questdo. O repudio, que erade poucos, generalizou-se
etomou contados espiritos. |mpds, mesmo, umareviravolta na estratégia
conservadora, que acabou avancando até a absor¢éo das criticas radicais
e a concretizagdo parcia de suas reivindicagbes reformistas. Tudo isso
apesar da resisténcia sistematica da maioria do corpo docente, de parte
do estudantado e da indiferenca do setor administrativo. O edificio que
smbolizava as "estruturas universitérias arcaicas' comegou a ruir, sem
encontrar soldados que travassem batalhas decisivas. Estava condenado
a morte, porque ndo possuia vinculages dindmicas com a civilizagdo
urbano-industrial em expansdo e consolidagdo. O que tenta renascer,
através das ambiguidades de professores que defendem as antigas
concepgdes pedagdgicas e do proprio equacionamento conservador da
"reforma universitérid' ndo sdo aquelas estruturas. Sao certos habitos e
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avaliagdes que fazem parte de um horizonte intelectual entorpecido, que
ndo se pode transformar com maior rapidez. De outro lado, porém, a
forca de procurar descobrir como adaptar-se a economia e a organizagdo
socia de uma sociedade de classe em constituicéo (e, por isso, em
permanente ebulicdo e em mudanca), a universidade desembocou naguilo
gue se poderia chamar de uma nova tradi¢do intelectual. Em primeiro
lugar, os valores e as orientagdes espirituals, que tendem a prevalecer,
representam-se como uma "forca ativa'. A nova universidade ndo s
guebrou o imobilismo preexistente: pos em seu lugar disposi¢cdes
contrérias, que visam conferir & universidade fungdes construtivas, dentro
do complexo padréo emergente da civilizagdo urbano-industrial. Em
segundo lugar, o movimento de reforma universitaria foi mais longe e
alimenta esperangas de que a universidade nascente sga um foco de
pensamento critico e de renovacdo cultural. Em todas as suas correntes
predomina a mesma expectativabasica: que a universidade se liberte das
tutel as externas e se afirme como um centro de criagdo de conhecimentos
originais, desdobrados em todas as diregdes do saber, principamente das
formas de saber associadas a ciéncia, a tecnologia cientifica e a reflexéo
critica Sistemética. Em terceiro lugar, o maior éxito daquele movimento
ndo aparece na vitoria relativa, que conquistou tdo rapidamente contra
estruturas e concepgoes arcaicas. Surge, nadirecao que propde e defende
com tenacidade, de impregnar a vida universitéria renascente com 0s
valoresintelectuais e morais de um estilo devida plenamente democratico.
A "reconstrucdo dauniversidade”, deste angulo, significa substituicdo de
concepcgdes, valores e estruturas autoritérios e oligarquicos por
concepgoes, valores e estruturas democréticos e igualitarios. Foi por isso
que o movimento de reforma universitéria entrou em choque frontal com
0 pensamento e com o0 comportamento conservadores. Ele tinha de impor-
Se a negagdo, a destruicéo e a superagcdo da ordem socia existente, na
medida em que ndo pdde orientar-se de outro modo, sem sacrificar suas
aspiracfes e seus objetivos mais caros e profundos. Acomodar-se as
pressdes e as composi¢des conservadoras seria 0 mesmo que trair-se,

R. bras. Est. pedag., Brasilia, v.73, n.175, p.523-546 , set./dez. 1992 543



relegando ou pervertendo os ideais democraticos que dao sentido a sua
existéncia e legitimidade ao seu impacto revolucionario.

Por s mesmas, as conexdes apontadas ndo sgnificam que auniversidade
integrada e multifuncional conseguira criar uma sociedade a sua imagem.
Isso seria impossivel. Contudo, €las permitem retomar a problemética
gue resulta da ideologia e da utopia da reforma universitaria de um ponto
de vista mais amplo. Ao que parece, desaparecidas, amortecidas ou
anuladas as compulses criticas e de rgeicdo da ordem socia existente,
que animam o movimento de reforma universitaria', néo desaparecerdo,
ndo se amortecerdo nem se anulardo as técnicas, os ideais e os valores
que ele propde. Tanto ao nivel daeducacdo escolarizada, quanto ao nivel
da producdo, divulgacéo e aplicacdo dos conhecimentos, essas técnicas,
ideais e valores se incorporardo a cultura universitaria em elaboracéo.
Em sintese, desfardo parte da mentalidade universitaria, que esta sendo
congtituida, e da universidade, que esta sendo reconstruida.

Deste angulo, percebe-se a relacdo da universidade nascente com 0s
dinamismos da sociedade globa e de sua civilizagdo. O movimento de
reforma universitaria eclodiu em uma fase de transformages criticas de
nosso pais. A coincidéncia ndo € fortuita. Ela resulta de vinculactes
profundas: ao propor um novo tipo de universidade, estava-se respondendo
a necessidade de mudar a propria relacd do homem com a educacéo e
com a cultura. A universidade integrada e multifuncionad ndo é uma
construcdo artificiosa de intelectuais desarraigados e dissidentes. Ela é
umaresposta, aum tempo "estrutural" e "histérica’, as exigéncias de um
padréo de civilizagdo, cuja assmilagdo estd desencadeando umarevolucéo
econdmica, socid e cultural na sociedade brasileira. Em que sentido e
dentro de que limites a universidade nascente poderé servir como forca
dindmica institucionalizada dessa revolucdo, € ago que va depender da
evolugdo dos conflitos que agitam acena histéricabrasileira. Se prevalecer

"%Essa é uma hipétese que ndo deve ser perdida de vista Na medida em que o movimento de reforma universitaria conseguir
acancar seus fins, ele serd absorvido pela sociedade e desaparecerd, historicamente, como processo socid.
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o equilibrio definido pelo poder conservador, 0 avango seré consideravel.
Masficara contido pelo padrdo de desenvolvimento acelerado dependente,
imposto apartir de fora, através dairradiagdo do capitalismo monopolista
sobre o "terceiro mundo”. Se prevalecerem as solucgdes alternativas mais
arrojadas e especificamente revolucionérias, que levariam ao capitalismo
de Estado ou ao socialismo, 0 avanco sera completo (dentro das
"probabilidades histéricas brasileiras'). A universidade deixara de ser um
elo ingtituciona nas relagbes de dependéncia educacional e cultural —
atuard como uma agéncia de autonomizagdo educaciona e cultural,
convertendo-se em fator de equilibrio e de crescimento do padrdo de
civilizagdo absorvido.

Essas dternativas so clarificadoras. Elas definem as linhas de rgeicéo
do presente e de construcéo do futuro em termos do que a universidade
devera ou poderd representar segundo as opgdes historicas possivers.
Ambeas as alternativas exigem uma universidade plurifuncioa, de estrutura
democrética, dotada de dinamismos educacionais e culturais de profundo
teor expansivo e transformador. No entanto, existe uma linha divisoria
entre elas e que nd vem sendo cabalmente discernida pela massa dos
participantes do movimento de reforma universitaria. O
"desenvolvimentismo", por mais puro e exacerbado que sga, s6 é
revolucion&rio nos limites em que 0 novo padrdo de desenvolvimento
colide com as "estruturas arcaicas' da sociedade brasileira. Ele permitira
melhor integragdo nacional da economia capitaista, do regime de classes
e do Estado democrético, inerente a ordem socia competitiva. Projetard,
portanto, auniversidade brasileiraem um contexto histérico mais exigente
e absorvente. Entretanto, ndo trard em seu bojo as potencialidades do
desenvolvimento educaciona e cultura auto-sustentado. Estas se definem,
em suas varias gradacdes, através de um desenvolvimento nacionalista ou
das opcdes socidistas. Nesse limmite, o elemento politico ndo operara
como barreira ao elemento técnico. Ao contrario, a politica cabera
intensificar as solucgBes técnicas "possiveis’ e promover o fomento das
solugBes técnicas "impossivels'. Em tal contexto historico, auniversidade
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brasileirando seria, apenas, projetada naesferado que € necessario porque
é util ou indispensavel. Ela se converteria em instrumento de preparacéo
do homem comum paraa eradacivilizagdo urbano-industrial, e em suporte
dindmico de um padrdo auténomo de desenvolvimento educaciona e
cultural, lastreado por consenso democrético em interesses, aspiragoes e
decisdes do povo brasileiro.

E difidil prever, nas circunstancias atuais, qual serao grau de vitaidade
e de tenacidade das diversas correntes que compdem o movimento de
reforma universitéria. Tanto pode ocorrer que as facches mais radicais
sgam afogadas na apatia dominante, vitimadas pela inércia cultural do
meio e pelo cerceamento conservador. Quanto pode suceder que as forcas
de renovagdo, desencadeadas pela ciéncia, pelatecnologiamodernae pela
inquietacdo dos jovens ou dos oprimidos, exercam uma influéncia
construtiva sobre o radicalismo universitério, amadurecendo-o, tomando-
0 mais exigente e responsével, e impulsionando-o na direcéo de escolhas
politicas conseguentes. Aconteca 0 que acontecer, uma coisa € certa e
irreversivel. Ele ndo s modificou as representacfes correntes sobre o
"ensino superior” e o que "deve ser auniversidade”. Langou as raizes de
um novo relacionamento da universidade com a sociedade, fazendo da
reforma universitéria o ponto de partida de uma revolucdo intelectua de
consequéncias previsivels, mas inestimaveis.
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